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Der Merkel-
Aufschlag

Nach Kanzlerin Angela Merkel
und Finanzminister Wolfgang

Schäuble fordert nun auch
Bundesbank-Chef Axel Weber
(links) den Forderungsverzicht

privater Gläubiger. Die
Finanzmärkte sind seit Beginn

der deutschen Offensive
nervös. Die Risikozuschläge
steigen. Die Krise verschärft

sich.

Schwerpunkt Seiten 6, 7

Unternehmen & Märkte

Märkte imÜberblick

Tops und Flops des Tages

MAN

Dax-30

Kurs: 93,92 Euro

Punkte: 6820,23

Veränd. in %: +5,7
Daimler
Kurs: 52,04 Euro

Veränd. in %: +5,1
BMW
Kurs: 59,12 Euro

Veränd. in %: +4,7

Deutsche Post
Kurs: 13,0 Euro

Veränd. in %:

Veränd. in %: +1,7

Allianz
Kurs: 88,19 Euro

Veränd. in %: -0,5
SAP
Kurs: 35,84 Euro

Veränd. in %:

-0,4

-1,0

8:00 17:55

10-jährige Bundesanleihe
Rendite in %

9:00 17:45

Euro Stoxx 50
Aktienindex in Punkten

9:00 17:40

Dax
Aktienindex in Punkten

0:00 22:00

Gold
US$ je Feinunze

15:30 22:00

Dow Jones
Aktienindex in Punkten

0:00 22:00

Euro
US$ je Euro

Handelsblatt Quelle: Bloomberg
Tops und Flops: Veränderung seit Handelsbeginn in %

Finanzen & BörsenWirtschaft & Politik

MAN kämpft um seine Eigenständigkeit
Konzernchef Georg Pachta-Reyhofen beruhigt
die Mitarbeiter, die eine Übernahme durch den
Rivalen Scania befürchten. Seite 22

Prada beflügelt Italiens Modebranche
Der Edelschneider hat nach eigenen Angaben
sein Nettoergebnis in den ersten neun Monaten
2010 verdreifacht. Seite 23

Teldafax geht auf Distanz zu Josten
Vorstandschef Klaus Bath und Aufsichtsrat Dimi-
tri Vassiliev legen ihre Posten bei den Schweizer
Schwestergesellschaften nieder, bei denen der
inhaftierte Ex-Chef Verwaltungsrat ist. Seite 25

Kultursponsoring verliert an Bedeutung
Eine Studie der Agentur BBDO Live sieht Sport
auf dem ersten Platz der beliebtesten
Sponsoringarten. Seite 27

BASF gibt Beschäftigungsgarantie
Die Mitarbeiter des
Chemieriesen können auf
sichere Arbeitsplätze
vertrauen, sagt Vorstands-
mitglied Harald Schwa-
ger. Aber sie müssen in
Zukunft größere Flexibili-
tät zeigen. Seite 30

Firmen verzichten auf Staatshilfe
Wegen der Erholung der Konjunktur und der
hohen Kosten des staatlichen Angebots fragten
die Unternehmen den staatlichen Schutzschirm
für Lieferantenkredite kaum nach. Seite 32

BayernLB flirtet mit
den Südbanken
Nach der geplatzten
Fusionmit derWestLB
werfen die Münchener
nun ein Auge auf Helaba
und LBBW. Die
WestLB halten die Bayern
für unverkäuflich. Seite 34

Investoren greifen bei Private Equity zu
Zwei Jahre lang gab es kaum frische Mittel für
Beteiligungsfirmen. Doch das ändert sich: Fonds
sammeln wieder Milliarden ein. Seite 36

Unternehmensanleihen bieten weniger
Nach dem Rekordjahr 2009 haben sich die Bonds
von Firmen auch 2010 gut entwickelt. Doch künftig
gibt es wohl nur noch niedrigere Erträge. Seite 38

Aktionäre feiern den Konjunkturboom
Der Dax will von Krise nichts wissen und nähert sich
dem höchsten Niveau seit zweieinhalb Jahren. An
den Anleihemärkten sieht es düsterer aus. Seite 40

Schwarz-Gelb uneins bei Selbstanzeige
Zwischen Union und FDP bahnt sich ein Streit
darüber an, wie stark die Regeln für eine Selbst-
anzeige von Steuerhinterziehern verschärft
werden sollen. Union will eine Strafsteuer, die
FDP ist dagegen. Seite 13

Hochschulen melden Studentenrekord
In diesem
Wintersemes-
ter sind rund
2,2 Millionen
Studierende an
den deutschen

Hochschulen eingeschrieben. Das sind fünf
Prozent mehr als vor einem Jahr – und so viel
wie nie zuvor. Seite 14

Irland erhält 85 Mrd. Euro
Irland wird 85 Mrd. Euro aus dem internationalen
Rettungsfonds erhalten. Selbst will das Land bis
2014 weitere 15 Mrd. Euro einsparen. Seite 16

Wirtschaftswissenschaften
Deutsche Ökonomen schreiten voran
Mit jeweils einer Million fördert die Europäische
Union vier Volkswirte aus Deutschland. Das sind
so viele wie noch nie. Das gute Abschneiden der
Deutschen zeigt: Die heimische Volkswirtschafts-
lehre ist international konkurrenzfähig. Seite 18
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SPEZIAL: Legal Success

Mario Ohoven will seine
Bedeutung behalten
Der langjährige Präsident des Bun-
desverbandes MittelständischeWirt-
schaft schlägt eine Satzungsände-
rung vor, die seinen Einfluss auf den
Verband auch ohneWiederwahl dau-
erhaft sichert. Seite 62

Klaus Mangold beriet
Stromanbieter Teldafax
Der langjährige Vorsitzende des
deutschen Ostausschusses bestä-
tigt, dass er den skandalgeschüttel-
ten Billigstromanbieter ab 2008 in-
tensiv beraten hat. Das Engagement
ist jedoch beendet. Seite 62

Unternehmen unter Druck
Auch verschärfte Gesetze und harte
Urteile können räuberische Aktio-
näre nicht stoppen. Seite 54

Im Namen der Schöpfung
Patentrechtsan-
walt Jochen Pa-
genberg vertei-
digt Software-,
Chemie- und
Elektronikpa-
tente vor Gericht
gegen Nachah-
mer. Seite 58

Manager suchen den Konsens
Viele Firmen haben die Vorteile von
außergerichtlichen Verfahren er-
kannt. Bei Konflikten mit Geschäfts-
partnern setzen sie vermehrt auf
professionelle Schlichter. Seite 60

Umweltbilanz
Welche Autobauer beim
CO2-Ausstoß vorneweg fahren
Die EU-Ziele zur Verminderung des
CO2-Ausstoßes sind das Topthema
der Autoindustrie. In den kommen-
den zehn Jahren investiert die Bran-
che dafür weltweit schätzungsweise
300Mrd. Euro. Einige Hersteller er-
füllen die Vorgaben schon fast, an-
dere haben noch viel Arbeit vor
sich. Eine Übersicht.

Zeitmanagement
Wieman Stress vermeidet
80 Prozent der Deutschen sind unzu-
frieden, weil sie sich gehetzt fühlen.
Zeitdruck und Stress sind ein Mas-
senphänomen, doch sie lassen sich
bekämpfen. Lothar Seiwert, einer
der führenden Denker und Redner
zu Fragen des Zeitmanagements, er-
klärt im Interview die besten Tricks
und Kniffe.

Technologie
Die erfolgreichsten
iPhone-Apps
Mehr als 300 000 Apps sind für
iPhone, iPod touch und iPad verfüg-
bar. Hilfreich bei der Auswahl ist
eine Orientierung daran, welche
Apps besonders erfolgreich sind.
Ein Überblick über einige der der-
zeit meistverkauften Programme für
das iPhone.

Vergleichstest
Smartphone schlägt Navi
Smartphones mit Navigationssoft-
ware sind inzwischen durchaus
ernst zu nehmende Alternativen zu
herkömmlichen mobilen Navigati-
onsgeräten. Jeweils sieben Geräte in
beiden Kategorien im Test.

Katharina Kort über Italiens
politische Lähmung
Silvio Berlusconi steht mit dem Rü-
cken zur Wand. Doch selbst wenn der
italienische Staatschef bei dem für De-
zember geplanten Misstrauensvotum
stürzt, können seine Gegner nicht da-
von ausgehen, als Sieger aus dem
Kräftemessen hervorzugehen. Seite 8

Josef Joffe über den Terror
El Kaida jubiliert, obwohl ihr jüngster
Terroranschlag aufgedeckt wurde.
Die Organisation versucht, die Ausga-
ben der Staaten zur Terrorabwehr in
die Höhe zu treiben. Seite 8

Thomas Hanke über Irland
Die Sanierungsauflagen der EU für
Schuldnerstaaten sind unbeliebt.
Komplett dagegen wehren können
sich die Iren nicht, ohne die Wäh-
rungsunion zu verletzen. Die ist politi-
scher, als man dachte. Seite 10

„Sie haben sich aber auch das fa-
deste Thema ausgesucht“, hört Su-
sanneMetzger (30) immer wie-
der. Seit zwei Jahren schreibt sie
über Rechnungslegung, Unterneh-
menskennzahlen undWirtschafts-
prüfer. Die studierte Betriebswir-
tin findet ihre Themen aber alles
andere als langweilig. Schließlich
gibt es seit der Finanzkrise viel zu
berichten – von neuen Bilanzie-
rungsregeln aus London bis zum
Brüsseler Grünbuch zurWirt-
schaftsprüfung. Vor ihrer Zeit
beimHandelsblatt arbeitete sie im
Kreditrisikomanagement einer
Bank. Das hilft ihr, die Zahlen-
werke der Unternehmen besser zu
verstehen. Abwechslung von den
augenscheinlich wenig aufregen-
den Bilanzen findet sie beim Klet-
tern und beim Unterwasserrugby.

Japans Preise sinken weiter
Experten erwarten, dass die Ver-
braucherpreise in Japan im Ok-
tober gegenüber dem Vorjahr
um 0,6 Prozent gefallen sind.

Luftfahrt legt Zahlen vor
Die Luftverkehrsvereinigung
Iata berichtet heute über die
Entwicklung der Passagier-
und Frachtzahlen im Oktober.
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Termine des Tages

Das Handelsblatt
stellt sich vor:

Alle oben genannten Beiträge
finden Sie unter
www.handelsblatt.com/themen
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